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AGENDA

» AktuellerStand der Projekte und Veranderungen

» Rollenin der Steuerungsgruppe (BL, BEP-Koordination, Bevollmachtigte)

» Rahmenbedingungenfiirdie Weiterfiihrungder Erschlie3ungsprojekte ab 2025
» Terminefiir 2024
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ERSCHLIEBUNGSPROJEKT BAYERN
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ROLLENIN DER
STEUERUNGSGRUPPE
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ROLLEN

Bis Ende 2024

» Altes Projekt,,verwalten“

» Neueinstellungennur,wennes
eine Anschlussperspektive gibt

» BLinformiert iber Verdanderungen

Raum nutzen,um die

grundlegende Ausrichtungab
2025 zu diskutieren

BEP Steuerungsgruppe | Antonia Enfiner & Nesrin Giil| 29.11.2023

Bezirks
leiter

Projekt-
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ANPASSUNGEN IN DER KOORDINIERUNG

» Entscheidungen uberPersonal sowie Beginn und Beendigung von Projekten liegen bei
Horst & Carina, nicht Toni & Nesrin

» Projektbeschreibungen zukiinftig mit Unterschrift der Projektsekretar*innen
» Statusgesprache:
» Sollen als Feedbackgesprdche stattfinden
» Auch Feedback seitens der GS/Projektsekretar*innen an die Koordinierung
» NeuerFoliensatz
» Termine fiir Q12024 in Planung
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https://igmit.sharepoint.com/:p:/r/sites/IGMBLBayernBEP/Freigegebene%20Dokumente/General/Folien_Feedbackgespr%C3%A4ch.pptx?d=wb71923bbe00b4c5b9a6e1c6d21b47559&csf=1&web=1&e=abB5Vi

ROLLE DER STEUERUNGSGRUPPE

Entscheidungen (ber Ausrichtung des BEP ab 2025

» Inhaltliche Ausrichtung

- Walsl sir;d die Themen und Schwerpunkte, die wir durch das Projekt fordern
wollen?

» Prozesse

» Wie sollen Projekte beantragt werden? Wie kdnnen sie beendet werden?
» GemeinsameSpielregeln

» Wie gehen wir mit Vernetzungstreffen, gemeinsamen Aktionen etc. um?

|G Metall
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RAHMENBEDINGUNGEN FUR
DIE WEITERFUHRUNG DER
ERSCHLIEBUNGSPROJEKTE
AB 2025
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AUSRICHTUNG DES BEP AB 2025

Vorgegebener Sachzwinge
Rahmen der GSen
|G Metall
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ERSCHLIEBUNG IN DER 1G METALL
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VORAUSSETZUNG

Neufassung der Richtlinie im September 2023

2.8 Strategischer Investitionsfonds

2.8.1 Voraussefzungen

Mit dem strategischen Investitionsfonds sollen die bezirklichen
Erschlielfungsprojekie zum festen Bestandteil der |G Metall-Strategie und
dauerhafi verstetigt werden. Der Vorstand (bertragt hierbei die operative
Steuerung der Projekte (inshesondere die Vereilung und Einsatzplanung von
Personal) an die Bezirksleitungen.

Dig bereits beschlossenen Erschliefungsprojekte laufen bis zum Ende ihrer
Projektlaufzeit - 3112 2024 in funf Beziken, sowie Kiste bis Ende Februar 2025
und NEW bis Ende August 2025 - weiter und werden aus dem Strategischen
Investitionsfonds finanziert.

Daran anschliefend gilt die nachfolgend formulierte grundsitzliche Vereilung
der Mittel aus dem Strategischen Investitionsfonds.

2.8.2 Hohe und Dauer

Die Mittel fiir den Strategischen Investitionsfonds werden Ober das aktuell giltige
Strukturmodell geregelt und entsprechen einem festen Einnahmeanteil von

2 45 Prozent der Beitragseinnahmen der |G Metall. Mafgehlich sind die
Beitragseinnahmen, die im Rahmen des Eckwertbeschiusses durch den
Yorstand prognostiziert und beschlossen werden. Der bisherige jahriiche
Aufstockungshetrag von 4. Mio. EUR aus dem Vermd&gen entfallt.

|G Metall
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VORAUSSETZUNG

Neufassung der Richtlinie im September 2023

Die Mittel des Strategischen Investitionsfonds werden wie in Anlage 3 festgelegt
auf die bezirklichen Erschliefungsprojekie (bezirklicher SIF) und die
(Oberbezirklichen) strategischen Herausforderungen (Oberbezirklicher SIF)
aufgeteilt.

Werden Finanzmittel in einem Zeitraum von zwei Jahren im Rahmen der
bezirklichen Erschliefungsprojekte nicht verbraucht, werden sie dem
Finanzierungstopf der strategischen Herausforderungen beriragen. Sollte der
rweijdhrige Budgetrahmen tberschritten werden, ist ein Ausgleich in den
Folgejahren herbeizufihren. Im Rahmen der sirategischen Herausforderungen
bleiben nicht in Anspruch genommene Mittel bis zu ihrem Verbrauch bestehen.

2.8.3 Mittelverwendung und Steuerung

Uber den Schitisseal fir die Vertsilung der Mittel des bezirklichen SIF an die
Bezirke entscheidet der Vorstand per gesondertem Beschluss. Der Yorstand legt
aulterdem gemeinsame Standards fir die Ausgestaltung der bezirklichen
Projekte fest. Daniber hinaus definiert der Yorstand sinen Rahmen flr die
Verwendung der Mittel des dberbezirklichen SIF, um hei Bedarf kurziristig auf
sirategische Herausforderungen reagieren zu kinnen.
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VORAUSSETZUNG

Neufassung der Richtlinie im September 2023

Verwaltungshandbuch der IG Metall 1-1.2715
Richtlinie fiir den Strukturfonds und zur Sicherstellung der Prisenz der IG Metall
in der Flache

Anlage 3 zur Richtlinie fiir den Strukturfonds und zur Sicherung der
Priasenz der IG Metall in der Flache

Die Mittel des Strategischen Investitionsfonds werden wie folgt aufgeteilt:

« 095% fiir bezirkliche Erschliefungsprojekte (bezirklicher SIF) und
5% zur Verwendung fir gesonderte sirategische Herausforderungen

(Uberbezirklicher SIF), die aber ebenfalls im Rahmen hezirklicher
Malnahmen verwendet werden.

« [ie Vereilung der Mittel kann durch Vorstandsbeschluss gedandert
werden.

|G Metall
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DIE NACHSTEN SCHRITTE

Konkretisierung der Richtlinie bis Ende 2024

» Weitere interne Evaluation der Projekte auf der Grundlage der Verabredungen
zwischen den Bezirksleitern und den gfVm

» Austausch/Diskussionmitund zwischen den Bezirken
» Konkretisierung derRichtlinie mittels Vorstandsbeschlussim September 2024

|G Metall
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RICHTUNG DER VERANDERUNG

Verabredung zwischen BL und gfVM: Entwicklung von Standards

» DieBezirksleitungen bringen sich aktivin die Steuerung der Projekte ein, stof3en
Aktivitdaten in Geschaftsstellenan und justieren nach Bedarf nach.

» Arbeitsvertraglich sind die Erschlief3er:innen an die Bezirksleitungangebunden.

» Esistweiterhin moéglich, Erschliefungssekretar:innen langfristigin einer
Geschaftsstelle einzusetzen. Allerdings muss ein Umsteuern durch die
Bezirksleitungmoglich sein, wenn sich die Potenzialeim Bezirk verschieben, oder
ein Projekt nicht erfolgreichist. Es wird ggf.im Einzelfall gepriift, ob die
Erschlieer:innen auch als solche eingesetztwerden.

|G Metall
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RICHTUNG DER VERANDERUNG

Verabredung zwischen BL und gfVM: Entwicklung von Standards

» Fiir kurzfristige Aktionen sollen die Erschlieer:innen geballt an einem Ort im Bezirk
eingesetztwerden kénnen.

» Die Bezirke testen koordinierte Massenansprachen und/oderBlitzaktionen, die sich
an den unterschiedlichen erfolgreichen Ansatzen (z.B. in Schwéabisch-Hall, Diiren-
Stolberg, Mittelhessen, Schweinfurt, Zwickau etc.) orientieren. Zeitpunkt und
Planungentscheiden die Bezirke nach den strategischen Herausforderungen — es
soll keinen formalen Zwang geben, die Aktion einmal jahrlich durchzufiihren.

» Auch nach derVerstetigung der Projekte werden konkrete Ziele fiir die jeweiligen
Bezirke verabredet.

|G Metall
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RICHTUNG DER VERANDERUNG

Verabredung zwischen BL und gfVM: weiter voneinander lernen

» Die Erschlieungskompetenzwird systematisch weiterentwickelt. Wirbrauchen in
den gdangigen Methoden hervorragend ausgebildete Erschlief’er:innen.Ebenso
bendtigen wir starke bezirkliche Koordinator:innen, die die Erschlief3er:innen
qualifizieren sowie bedarfsgerechtsteuern kénnen.

» Wirbenotigen weiterhin eine systematische bezirkliche und tiberbezirkliche
VernetzungderErschlieRer:innenund damit eingeschlossen den bundesweiten
Wissenstransferdurch die jahrliche Transfertagung.

» Zukiinftigsollten auchbezirksiibergreifende Aktivitaten moglich sein.

|G Metall
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RICHTUNG DER VERANDERUNG
Verabredung zwischen BL und gfVM: weiter voneinander lernen

» Wirbrauchenkurze und handhabbare Formate, um unseren Wissensschatz aus der
politischen Arbeit und unsere Branchenexpertise besserzu den Erschlief3er:innen zu
bringen. Umgekehrtmuss die inhaltliche Arbeit Erschlieffung/ Mitgliederwerbung
starker beriicksichtigen.

» Tarifrundenund ErschlieBungwerden noch starker gemeinsam geplant; betrieblich
und in der Flache. Hierzu werden Standards erarbeitet.

» Die Ansdtze vorOrt sind unterschiedliche. Welche Rolle Erschlief3er:innen
wahrnehmen, ob Organisationsentwickler:innenin Geschaftsstellenprozessen oder
eher klassische Organizer:innen, hat Auswirkungen aufunsere HAW. Die Impulse
aus IGMvBad werden in die Debatte aufgenommen.
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ROLLEN

» EntscheidungiiberStart und
Ende von Projekten

Bezirks
leiter

» Personal-
» Rahmenkonzeptzulnhalten, EERIUS verantwortung

Prozessen, etc. machtigte

» Abgrenzung/Verzahnungzu
BSF-Projekten und
regionalen Personalteams

Sl > Transferund Vemetzung
» Controlling

|G Metall
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Wie kommt ein Projekt zustande?

> Ziel: geregelter, transparenter Prozess, der allen Beteiligten klar ist. Gut strukturiertaber nichtzu schwerfallig.
1. GS tritt mit Projektidee an Bezirksleiter
Bezirksleiter besprichtIdee mit Orgasekretadrin und BEP-Koordination:
» haben wirdie Ressourcen?
» istdas Projekterfolgsversprechend?
»  Passtdas Konzeptin die Rahmenbedingungen, die mit der Steuerungsgruppe abgesprochen sind?
2. Bezirksleiter trifft Entscheidung
>  Orgasekretdrin unterstiitzt GS bei Personalauswahl
»  Projektkoordinationinformiert Steuerungsgruppe
3. Projektkoordinationarbeitet mit Projektsekretar*in, und zustandigen Bevollmdchtigten die Projektbeschreibung aus

|G Metall
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Wie lange laufen Projekte?

»  Ziel: Projektesollen einen definierten Anfang und ein definiertes Ende haben, aber auch beendet werden kénnen, wenn sie nicht
erfolgreich sind. Trotzdem benétigen die eingesetzten Menschen sowie die Geschaftsstellen Planungssicherheit.

1. Reguldre Laufzeit

«  5])ahre, ggf. Anpassungan Projektinhalt, Personalentwicklungin der GS
2. Verlangerung:

- Die Steuerungsgruppe legtfest, unterwelchen Bedingungen ein Projektverldngertwerden kann (individueller Zeitraum)
3.  Vorzeitige Beendigung

« Istein Projektnichterfolgreichwird zundchstnachgesteuert

- Die Steuerungsgruppe legtfest, unterwelchen Bedingungen es méglich sein soll, ein Projektvorzeitig zu beenden

«  DieEntscheidungtrifft die Steuerungsgruppe
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TERMINE FUR 2024
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TERMINE 2024

Vorschlag

» 29.01.15:00 — 17:00 Uhr digital
» 10.04. 13:00 — 15:00 Uhr digital
» 24.07.15:00 Uhr bei Prasenz bei GFK in Inzell 24.-26-07.
» 09.12. 14:00 — 16:00 Uhr digital

» Absprache: Wir schicken Outlooktermin, bei zu vielen Absagen wird der Termin
verschoben. Bei 1-2 Absagen findet der Termin trotzdem statt.

» Im Nachgang wird ein Protokollverschickt, damit alle auf dem gleichen Stand sind.

|G Metall
BEP Steuerungsgruppe | Antonia Enfiner & Nesrin Giil| 29.11.2023 25 Bayern



