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Betreff: Re: Siemens LDA // Offener Brief

Sehr geehrter Herr Reimer,

zunachst danke ich lhnen sowie den weiteren Unterzeichnenden fir Ihre offenen Worte
und Ihr Engagement. Ich darf Ihnen versichern, dass wir uns als Vorstand der Siemens
AG mit dem gleichen Engagement fuir unsere Geschéafte einsetzen.

Im Herbst des vergangenen Jahres hat der Vorstand der Siemens AG nach sorgfaltigem
Abwagen verschiedener Optionen entschieden, die LDA im Rahmen eines Carve-outs zu
verselbstandigen. Nach dem erfolgreichen Weg, den die LDA seit dem Jahr 2017
beschritten hat, ist die Verselbstandigung der logische nachste Schritt, um das volle
Wachstums- und Erfolgspotenzial auszuschdpfen.

Uns, dem Vorstand der Siemens AG, war es von Anfang an von grof3ter Wichtigkeit,
dem Aufsichtsrat und den Vertretern der Arbeitnehmerschaft klar und transparent
darzustellen, dass dazu auch die Sondierung moglicher Partnerschaften bzw.
Konsolidierungen gehort. Bislang haben wir aber noch keine tber die Verselbstandigung
hinaus gehende Entscheidung getroffen. Im Rahmen mdglicher weiterer Schritte haben
wir stets die wirtschaftliche Lage sowie weitere relevante Aspekte im Blick und werden in
einem aktuell unsicheren Umfeld auch weiterhin verantwortungsvoll im Sinne der
Siemens AG, ihrer Mitarbeitenden und Kunden handeln.

Gerade vor diesem Hintergrund ist es wichtig, dass wir unser Kerngeschaft fur eine
erfolgreiche Zukunft weiter starken. Das beinhaltet auch die Allokation notwendiger
Investitionsmittel.

Umso mehr bendtigen Geschaftsbereiche, die nicht Teil des Kerngeschafts der Siemens
AG sind, die unternehmerische Freiheit und Selbstandigkeit, ihr eigenes Zukunftsmodell
erfolgreich gestalten zu konnen. Dies gilt auch fir die LDA, deren Branchenfokus und
Geschaftsart eine malRgeschneiderte, aber eben eine andere strategische Ausrichtung
bendtigen als die definierten Kerngeschéfte von Siemens.

Deshalb sind wir als Vorstand tiberzeugt, dass der Weg der Verselbstéandigung der LDA
die erforderliche unternehmerische Freiheit sicherstellt, um weiterhin im Markt erfolgreich
zu sein und auch in Zukunft als Technologiefiihrer Wert fur ihre Kunden und
Mitarbeitenden zu schaffen.

Mit freundlichen GriRen
Roland Busch

President and CEO / Vorstandsvorsitzender
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